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Vzdeélavacl lekce Nase boty . '
NAZEMI

Cile:
% Studenti a studentky pojmenuji nékteré problémy spojené s globalizovanou vyrobou
a obchodem s obuvi.
prdmyslem.
% Studenti a studentky pojmenuiji, jak souvisi jejich konani s dénim na globalni arovni.

Anotace:

* Velka ¢ast zbozi, které si kupujeme, se vyrabi v zemich globalniho Jihu. Firmy pfesouvaji
svoji vyrobu do téchto oblasti (pfedevsim jihovychodni Asie, Latinské Ameriky a Afriky),
protoZe je zde levnéjsi pracovni sila a dodrZzovani pracovnich standardu je ¢asto
nevymahatelné.

% Program vznikl jako podpurny material k vystavé NaSe boty se zamérem zvysSit povédomi
mladych lidi o disledcich globalizovaného obchodu a naSem propojeni s dénim v jinych
Céastech svéta.

% Material je zpracovany jako sada ndmétd, jak s tématem pracovat, a ma fungovat jako
podklad pro dalSi praci.

Kli¢ova otazka: Jak funguje obuvnicky primysl v dobé globalizované ekonomiky?
Vék: 13+

Pocet ucastnikil/ic: 6+

Casova dotace: 45 minut

Pomucky:
% informacni materialy pro ziskani pfehledu v tématu: weby www.pribehbot.cz,
www.obujsedotoho.cz, vystava Nase boty, brozura Obuj se do toho!
% pfiloha P1: Informaéni podklad k lekci (vytisknéte pro sebe 1x na A4)
% dokument Ve stinu Taj Mahalu (12 minut, Cesky, stdhnéte si nebo vysilejte pfimo z YouTube)
% pocita¢ a projektor s ozvuéenim
% papiry a tuzky pro U&astniky a u€astnice, whiteboard/flipchart a fixy

Uvod: Predstaveni lekee (5 minut)

Informace o NaZemi a vystavé
(5 minut)

Predstavte Uc¢astnikiim a U&astnicim, kdo stoji za vystavou, dokumentem i vzdélavaci lekci:

NaZemi rozviji a prosazuje globalni vzdélavani v CR a zasazuje se o distojnou préaci ve svété.
Informuje o pracovnich podminkach, jedna s politiky a zabyva se odpovédnosti firem v oblasti
jejich dodavatelského fetézce. Jedna se o brnénskou neviladni neziskovou organizaci.

Cesi a Cesky primérné rocné utrati za své boty pres 3 000 K&, a ptitom nevédi, kde a za jakych
podminek byly vyrobeny. Stanislav Kominek a Adam Cajka z NaZemi proto vyrazili v roce 2017

do indického mésta Agra, aby zdokumentovali pracovni podminky pfi vyrobé bot. Fotky z této cesty
doplnéné o pribéhy mistnich lidi se staly podkladem pro vznik vystavy Nase boty i dokumentu

Ve stinu Taj Mahalu.



http://www.pribehbot.cz
http://www.obujsedotoho.cz
http://www.nazemi.cz/nase-boty
https://www.nazemi.cz/cs/brozura-boty-2018
https://youtu.be/6yENw6bZSmc
https://youtu.be/6yENw6bZSmc
http://www.nazemi.cz
http://www.nazemi.cz/nase-boty
https://youtu.be/6yENw6bZSmc

Sdélte studentiim a studentkam, Ze dnes se budete bavit o pfesunu vyroby do nizkonékladovych
zemi, budete hledat souvislosti, promitat dokument a povidat si o ném.

Bvokace: Naladéni na téma (5 minut)

Prace s kliCovymi pojmy
(5 minut)

Klicova slova: boty, Taj Mahal (T4dZ Mahal), Indie, tovarna, CR, déti, pracovni podminky, cena
(Slova vyberte ¢i doplrite s ohledem na dal8i sméfovani lekce, stadi 5 klicovych slov.)

Vyzvéte studenty:
* Ve dvojicich vymyslete hypotézu o tom, jak spolu uvedené pojmy (klicova slova) souviseji.
* Vytvorenou hypotézu zapiste na papir.

Varianta:
% Napiste pribéh, ve kterém se uvedena slova objevuji.
(S ohledem na ¢as Ize omezit rozsah napf. na 5 vét, pfipadné zadat jako domaci pfipravu.)

Hlavni aktivita: Dokument (15 minut)

Promitani dokumentu
(15 minut)

Seznamte studenty a studentky se zakladnimi informacemi o dokumentu, ve kterém jsou uvedené
pojmy propojené:

* Kratkometrazni dokument Ve stinu Taj Mahalu (12 minut, éesky) ukazuje, za jakych
podminek Siji v Indlii boty pro evropsky trh firmy Bata, Deichmann nebo Lasocki. Snimek
natodili v indickém mésté Agra Stanislav Kominek a Adam Cajka z organizace NaZemi
béhem roku 2017. Navstivili zde tovarny a sweatshopy a vedli rozhovory s délniky i majiteli
tovaren.

Upozornéte studenty a studentky, na co se maji pfi sledovani soustredit:
* V jaké souvislosti se ve filmu objevuji uvedené pojmy?
* Kdo ve filmu vystupuje?
* Co, jak a kde déla?

Reflexe a zpéetna vazba, (80 minutb)

Roviny reflexe °
Pti reflexi se mlzete vénovat rllznym rovinam vnimani a pfemysleni:
» osobni rovina — dojem, pocit, zazitek
* popisna rovina — co se ve filmu odehravalo, témata
» zobecnéni — co z toho vyplyva, co to komu pfinasi, jak to souvisi se mnou, analogické
zZivotni situace


https://youtu.be/6yENw6bZSmc

Reflexe dokumentu
(18 minut)

S ohledem na ¢asové moznosti je vhodné pfedem promysilet, jakému z témat se chcete

se studenty a studentkami vénovat. NiZe jsou uvedeny pfiklady dvou linek, kterymi Ize dotazovani
vést. Jedna se zaméfuje na identifikaci problému a hledani feSeni, druha na hledani souvislosti.
Obdobné sada otazek se da zpracovat napfiklad pro téma odpovédné spotieby, nerovnosti

ve svété, détské prace nebo tieba praktik obchodnich spole¢nosti.

A: zaméreni na identifikaci /\

problému a hledani Feseni B: zaméreni na hledani souvislosti

Varianta A: zaméreni na identifikaci problému a hledani reSeni

Pfed filmem se vénujte otazkam:
% Kdo se ve filmu objevuje?
* Co, jak a kde déla?

Po zhlédnuti filmu zjistéte rozpolozZeni zu€astnénych — co rezonuje, o co maji zajem:
% Co pro vas osobné bylo ve filmu nejsilngéjsim momentem?

Na zakladé odpovédi pokracujte k dalsi ¢asti, v niz se budete vénovat aktériam. Ptejte se, koho
se nejsilngjSi momenty tykaly. Aktéry zapisujte na tabuli.

Zrekapitulujte, co se ve filmu odehralo, a poté se vratte k zadani pted filmem:
% Kdo dalsi se ve filmu objevuje?
* Co tito aktéri délaji a pro¢?
% Kdo se ve filmu neobjevuje, a pfesto s botami néjak souvisi??
% Jaka je jejich role?

Nyni se vénujte problémlm jednotlivych aktéri. Zapisujte je na tabuli.
* S jakymi probléemy se zminéni aktéri potykaji??

Nasledné se zaméfte na mozna reseni. Rozdélte UCastniky a Uc¢astnice do skupinek. Kazda bude
samostatné vymyslet sva feSeni a poté navrhy sdilet s ostatnimi — ndpady fikaji skupiny postupné
po jednom, aby vSechna feSeni nevycCerpala hned prvni skupina. VSechny napady piste na tabuli.

% Jaka vas napadaji feseni téchto problému?

% Jaka feseni se zmiriuji ve filmu?

% Co by jim v jejich situaci pomohlo?

* Co muzete udélat vy osobné?

Nechte Ucastniky, aby popsali, co si z programu odnaseji:
% Co se vam nyni honi hlavou?
% Co jste se dozvédéli o nastaveni a dusledcich mezinarodniho obchodu?

Své odpovédi si zaznamenavaji metodou volného psani — v limitu napfiklad 4 minut ¢lovék
nepretrzité zapisuje své mySlenky na dané téma. Pfitom nezveda tuzku z papiru, ani kdyz

ho zrovna nic nenapada (v tu chvili napf. napise ,,zrovha mé nic nenapada‘“). Kazdy piSe pro sebe
na papir. Zapsané je po domluvé mozné sdilet, dulezité je vSak nikoho nenutit.

! Do seznamu mUzete doplnit aktéry, kterych si bud nevsimli, nebo ve filmu nejsou.

2 Muze se ukazat souvislost, napfiklad tlak na efektivitu v rdmci globalizovaného trhu — ptejte se: Co maji
tyto problémy spole¢ného?



Varianta B: zaméreni na hledani souvislosti

Pred filmem se vénujte otazce:
* V jaké souvislosti se ve filmu objevuji uvedené pojmy?

Po zhlédnuti filmu zjistéte rozpolozZeni zu€astnénych — co rezonuje, o co maji zajem. Rozdélte
je do puvodnich dvojic (které pracovaly na hypotézach) a vyzvéte je, aby spolu nasledujici otazky
probrali a poté je sdileli s celou skupinou.

* Jak spolu souvisely pojmy ve filmu?

* V éem se lisila vase hypotéza od toho, co jste vidéli ve filmu?

Vénuijte se tomu, jak déni souvisi s nami. Vytvorte skupiny, v nichZ G¢astnici na flipchart nakresli
sebe a do okoli doplriuji souvislosti, které je napadaji.® Ty pak sdileji s celou skupinou, napfiklad
formou vystavy kreseb: dejte vSechny obrazky na dostupné a viditelné misto a nechte ¢as
k prochazeni a diskuzi.

* Jak s dénim v Indii souvisim ja a to, co délam tady v CR?

V nasleduijici fazi zjistéte divody, pro¢ by nas mélo zajimat néco, co se déje na druhé strané
svéta. Vytvorte s uc€astniky a u€astnicemi ,nameésticko®, aby se mohli potkavat a vzajemné
zjistovat diivody od ostatnich. Spoleéné pak sdilejte, co se kdo dozvédél.

* Proc¢ by mé mélo zajimat, co se déje na druhé strané svéta?

Nechte Ucastniky, aby popsali, co si z programu odnaseji:
% Co se vam nyni honi hlavou?
* Jaka je nejdllezitéjsi informace, kterou si z dneska odnasite?

Své odpovédi si zaznamenavaji metodou volného psani — v limitu napfiklad 4 minut ¢lovék
nepretrzité zapisuje své myslenky na dané téma. Pfitom nezveda tuzku z papiru, ani kdyz

ho zrovna nic nenapada (v tu chvili nap¥. napise ,,zrovha mé nic nenapada‘“). Kazdy piSe pro sebe
na papir. Zapsané je po domluvé mozné sdilet, dilezité je vSak nikoho nenutit.

Zpétna vazba
(2 minuty)

Na zavér programu zhodnotte jeho pribéh a ziskejte alespori kratkou zpétnou vazbu:
* Jak se vam program libil? Davejte prosim palec nahoru — vodorovné — dold.

MUzete nabidnout dalSi zdroje k tématu: www.nazemi.cz/dokument-ve-stinu-taj-mahalu,
www.nazemi.cz/evropske-sweatshopy, www.pribehbot.cz.

Jak se ptat? °

» v malych nebo komunikativnich skupinach — vyuzivejte dotazy do pléna
a moderovani diskuze (udélujte slovo, davejte prostor véem...)

- ve velkych skupinach — zadavejte praci ve dvojicich a mensich skupinkach, odpovéd
na otazku nejdfive promysli kazdy sam, zaznamena, poté sdili ve dvojici a vzajemné
vysvétli, pak sdileni (nékterych) odpovédi se vSemi

+ oteviené otazky — vybizeji k pfemysleni: Co se vam na filmu libilo? (Standa, boty, Taj
Mahal...) X Libil se vam film? (Ano.)

* uzavrené otazky — urychluji, usmérriuji: Libil se vam film? (Ne.) -> Pro¢ se vam nelibil?
O ¢em by mél byt, aby se vam libil? Co vas na tématu bot bavi?

» odpovédi je dobré zaznamenavat na tabuli tak, aby je vSichni vidéli

3 Pro zkraceni ¢asu je mozné pfipravit do kazdé skupiny flip s pfedkreslenou postavou.


http://www.nazemi.cz/dokument-ve-stinu-taj-mahalu
http://www.nazemi.cz/evropske-sweatshopy
http://www.pribehbot.cz

Priloha 1: Informacni podklad k lekci P ]_

Fast fashion

Fast fashion (rychla méda) pfinasi zakaznikim nejnovéjsi modni trendy za dostupnou cenu.
Vyrobky nemuseji dlouho vydrzet, museji ale odpovidat aktualnim mddnim trendlm a byt levné.
Médni kolekce uz neodrazeji jen rocni obdobi, znacky jich béhem roku prezentuji nasobné vice.
Se zvysujici spotfebou rostou firmam zisky. Politiku rychlé vyroby za dostupnou cenu tahnou
predevsim velké odévni firmy (H&M, Zara, Primark...), avSak vyuzivaji ji i obuvnické znacky.

Touha po nizkych cenéch a potfeba rychlych dodavek vedou mimo jiné ke zvySovani tlaku

na majitele tovaren a nasledné i na délniky. Aby nam velké odévni a obuvnické firmy mohly nabizet
levné odévy a boty a zaroveri si udrzely zisky, museji na né&em nebo nékom usetiit. Setfi
pfedevsim na lidech, ktefi boty vyrobili za minimalni mzdu, bez proplacenych pfescasl a bez
moznosti hajit sva pracovni prava tfeba zalozenim odbor( a sdruzovanim v nich.

Délnici vétSinou nemaji pracovni smlouvy a nepouZzivaji ochranné pomucky. Zpomaluji totiz
vyrobu. Kvili vysokému tlaku na produktivitu prace bézné dochazi k popaleninam a feznym ranam.
Pokud se délnik zrani a nemUze praci dale vykonavat, jednoduse ho propusti. Kdyz zakazka
spécha, majitel tovarny ¢asto zavie branu a nenecha délniky nékolik dnu vratit se za rodinami.

Offshoring

Offshoring znamené presun vyroby do zemi s nizkymi mzdovymi néklady, pfedevsim

do jihovychodni Asie. Jedna se o jeden z hlavnich ekonomickych trend druhé poloviny 20. stoleti.
Hlavni motivaci pfesunl bylo zvySovani zisku firem snizovanim nakladd, ale i pfistup na nové,
rozvijejici se trhy. Diky snizovani ceny pfepravy, tehdejsi masivni disproporci ve mzdach rizné
rozvinutych zemi a vyraznému rozvoji nAmorni pfepravy bylo mnohdy efektivnéjsi pfesunout celou
vyrobu na druhou stranu planety. Dle svétové obuvnické roenky se v soucasnosti 84 %

z celkovych 23 miliard part bot usije v Asii. A pravé Indie je po Ciné druhym nejvét§im vyrobcem
bot na svété. V obuvnickém primyslu zaméstnava pres milion lidi a v roce 2016 vyrobila

2,26 miliardy paru bot, tedy téméf desetinu svétové produkce. Naklady na lidskou praci zde

u jednoho paru vychazeji na 20 K&. Material pfijde na dvojnasobek. Tovarna pak prodava hotovy
par koZzené obuvi za 250 az 300 K¢. A tlak na sniZzovani ceny roste.

Hlavni destinaci offshoringu byla dlouho Cina. Situace se ale postupné méni, protoze vyroba zde
zdrazuje. Mzdy rostou skoro ve vsech Cinskych provinciich o pétinu rocné. Napriklad v provincii
Sen-Cen stoupla prameérna roéni mzda za poslednich deset let na trojnasobek. Z hlediska levné
pracovni sily jsou dnes v jihovychodni Asii populéarnéjsi jiné zemé, napfiklad Vietham, Bangladé$
nebo Indonésie, kde jsou mzdy Ctvrtinové.

Vyroba bot u nas a ve vychodni Evropé

Ceska republika byvala vyznamnou zemi obuvnického priimyslu. Dle Ceské obuvnické

a kozedélné asociace produkovala pfed rokem 1989 ro¢né 72 miliont pard bot. Pfiblizné polovina
produkce putovala do zemi byvalého Sovétského svazu. Po revoluci za¢ala produkce opadat

a naSe vyroba nemohla cenové konkurovat levnym dovozim z jihovychodni Asie. Zatimco nase
sousedni zemé& (Mad'arsko, Polsko, Slovensko) zavadély éinna antidumpingova opatfeni, u nas
se je nepodafilo politicky prosadit. Na nechranéném domacim trhu zacaly krachovat i velké
obuvnické firmy a byvalé statni podniky se uz jako soukromé firmy Stépily na mensi podniky

a postupné zanikaly. Vyroba se i u nas diky pfechodu na trzni ekonomiku za¢ala od 90. let
presunovat do jihovychodni Asie. Dnes tak v Ceské republice vyrobime jen 4 miliony parti bot.
Mezi svétovymi vyrobci jsme nyni na 95. misté.



Vyroba se ale v poslednich letech zaina vracet zpét do Evropy. Respektive do vychodni Evropy,
tfeba do Rumunska, Turecka, Madarska, Srbska nebo na Ukrajinu, kde si d&Inici vydélavaji casto
jen néco pres 2 200 K¢ mésicné. Pro firmy méa vyroba ve vychodni Evropé vyhodu niz8ich
logistickych nakladd, jistoty terminud dodavek, jednodussiho Fizeni kvality, vétsi operativnosti

ve vyrobé a rychlosti dodavek.

Nasledky offshoringu

Globalizovana vyroba a jeji pfesun do nizkonakladovych zemi jsou Uzce spojeny

s netransparentnosti dodavatelskych fetézcll. Spottebitelé, ktefi maji zajem znat informace

0 puvodu nakupovanych véci, nemaji v obchodé Sanci zjistit, kde a za jakych podminek byly jejich
odévy Ci boty vyrobeny. Pokud se ndhodou podafi odhalit poruSovani pracovnich podminek, velké
obuvnické firmy ¢asto jen vydaji prohlaSeni, Ze zjisténi je Sokujici, 0 podminkach vyroby nevédély
a s dodavatelem zru$i dalSi spolupraci. Rychle pak pfesunou vyrobu do sousedni tovarny.
Pracovni podminky se nezméni, pokud budou firmy i nadéle tajit, v jakych tovarnach zadavaji
vyrobu.

Aktéri dodavatelského retézce

Dodavatelsky fetézec tvofi jednotlivé procesy, jez probihaji mezi vSemi firmami, které stoji mezi
zakladni surovinou a kone¢nym zékaznikem. Zvlasté v pfipadé vyroby odévd, bot nebo elektroniky
je dodavatelsky fetézec dlouhy a slozity. Pokusime se zde ukazat jednodusdsi spektrum, které
zamérné vynechava treba prepravu (vlakova doprava z Agry do Bombaje a nasledna lodni
doprava do Hamburku), ale i vyrobu jednotlivych menSich ¢asti, tfeba kize (pastviny a kozeluzny
na Novém Zélandé nebo v Indii), vyrobu podrazek (tovarna v Ciné) &i vyrobu tkanicek (tovarna

v Bangladési). Tento zjednoduSeny model ndm umozni soustfedit se na ty aktéry, ktefi jsou
podstatni pro ucely nasi vzdélavaci lekce.

OBUVNICKA FIRMA — Némecko
+ akcionafi nebo majitelé firmy (jde jim o maximalizaci zisku nebo hodnoty akcii)
 kreativni manazer/ka (chce se uzivit, vymysli kolekce, které uspokoji o¢ekavané mddni trendy)
« financni feditel/ka (chce se uzivit, vymysli strategie ke zvySovani ziskl a dlouhodobé prosperité)
« vyrobni feditel/ka (chce se uzivit, ma odpovédnost za naplnéni domluvenych vyrobnich kvot
a kvalitu zakazek, komunikuje s dodavatelskymi tovarnami)
« marketingovy/a manazer/ka (chce se uzivit, snazi se o zvySovani dobrého jména a prodeja)

DODAVATELSKA TOVARNA — Indie
« majitel tovarny (jde mu o zisk, zodpovida za naplnéni dodavky)
 délnici z tovarny (chtéji se uzivit, odvadeéji vétsinu fyzické prace na vyrobé bot)

SWEATSHOP - Indie
« majitel sweatshopu (jde mu o zisk, zodpovida za subdodavku velké tovarne)
 délnici ze sweatshopu (chtéji se uzivit, pracuji na vyrobé bot)

PRODEJ — Ceska republika

» vedouci prodejny velké firmy nebo fetézce (jde mul/ji o zisk, potfebuje prodavat)
« prodavac/ka v obchodé (pracuje kvuli mzdé, aby se uzivil/a)

 spotiebitelé (jako zakaznici chtéji koupit levny, mddni a kvalitni produkt)

Texty vystavy NasSe boty najdete v elektronické podobé se zamérné zhorSenou kvalitou
fotografii na naSem webu.

1enio dvokument byl Vytvoren/ - . * oW/ CESKA REPUBLIKA
g financéni podporou Evropské [ . <2 POM AH A
unie a Ministerstva zahrani¢nich veci CR. NAZEMI * ok



http://www.nazemi.cz/nase-boty
http://www.nazemi.cz/nase-boty-texty

