TLACI VAS BOTA?

Prehled svetové produkce obuvi
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O nasich botach

1 S vyjimkou Rumunska. ILO, 2014, str. 5: http://
www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@
sector/documents/publication/wcms_300463.pdf.

2 Svrchni ¢ast boty zahrnuje v8echny jeji
soucasti, které se nachazeji nad podrazkou, http:/
allaboutshoes-toeslayer.blogspot.co.uk/2009/10/
anatomy-of-shoe-according-to-mcphoil.html.

Obuvnicky primysl| ekonomicky kontinualné roste.
Tento trend je vysledkem pusobeni nékolika faktora,
mezi které patfi kupfikladu zvySujici se poptavka
spotfebitelti v Evropé a v USA a také rostouci
poptavka v producentskych zemich, napfiklad

v Ciné& nebo Indii. Obuv navic jiz neni povaZzovana
pouze za funkéni soucast odévu, spise si ji ¢im dal
tim Castéji kupujeme jako modni doplnék. Obuv se
tak stava soucasti médnich trend dané sezény, coz

také ovlivriuje zvySenou poptavku po ni.

Podobné jako v odévnim primyslu se i dodava-
telsky fetézec v pfipadé obuvi od 70. let 20. stoleti
vyrazné globalizuje. Produkce bot v Evropé se
snizuje', pficemz vyroba se obvykle pfesunuje

do takzvanych nizkopfijmovych zemi. Ddvodem
je naro¢nost vyroby obuvi, pfedevSim v jeji
pocCateCni fazi. Nékteré dilCi ukony, napfiklad

Siti svrchni ¢asti boty?, jsou stale provadény
vyhradné manualné, ¢asto domacimi pracovniky.
V prostfedi neregulovaného pracovniho trhu,
napfiklad v Indii, patfi domaci pracovnici velmi
Casto mezi ty nejzranitelnéjsi skupiny lidi, které jsou
vystaveny nejisté praci bez zaruk, nizkym mzdam

a nebezpeénym pracovnim podminkam.

Tento informaéni material poskytuje stru¢ny prehled
svetove produkce obuvi, jejich zavaznych dopadu
na lidska prava, zdravi délnik( a délnic a na Zivotni
prostfedi a rovnéz navrh zmén, které je tieba

bezodkladné udinit.
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Svétova vyroba obuvi — fakta a Cisla

V roce 2014 bylo na celém svété vyrobeno
vice nez 24,4 miliardy part bot3, coz
znamena vice nez tii pary bot ro¢né na
kazdého clovéka na zemi.* Pfiblizné 40 %
celosvétové produkce bot se proda v Evropé,
nasleduje Cina a USA. V souvislosti s indi-
vidualni spotfebou bot je na prvnim misté USA
s prumeérem 7 zakoupenych parl bot na osobu
za rok. Dale nasleduje Némecko, Japonsko

a Velka Britanie s primérem 5 para bot na

¢lovéka za rok.5

Celkem 88 % svétové produkce bot pochazi

z Asie. Zdaleka nejvétsi producentskou
zemi je Cina, kde se v roce 2014 vyrobilo

asi 14,6 miliardy para bot, nasleduje Indie,
Brazilie, Vietnam a Indonésie. Italie, nejvétsi
evropsky vyrobce bot, se mezi nejvétsimi pro-
ducentskymi zemémi fadi na 10. misto®. PocCet
evropskych obuvnickych firem se stale snizuje
a vyroba se pfesunuje do zemi s nizSimi
naroky na mzdy i dodrZovani pracovnich

podminek.”

Celkové je nejvétsim vyvozcem obuvi Asie,
zatimco Evropa je jejim hlavnim dovozcem.®
Obuv vyrobena v Evropé je distribuovana
pfedevsim v ramci kontinentu samotného.
Jen velmi mala Cast evropské produkce je

exportovana na jiné kontinenty.

Svétova priimérna vyvozni cena® obuvi

se v poslednich letech stale zvysuje,

predevsim kvuli rostouci cené vyroby.

V nejvyznamnéjSich exportnich regionech
v Asii a v Evropé se vSak ceny dramaticky
li5i. V roce 2013 byla napfiklad pramérna
vyvozni cena obuvi v Ciné 3,45 eura za par
bot, zatimco v Némecku dosahla pramérna

vyvozni cena hodnoty 17,97 eura."

3 Nejnovéjsi udaje z roku 2014 ve World Footwear

Yearbook 2014, www.worldfootwear.com.

4 Na zakladé vypoctu: 24,4 miliardy parQ bot déleno
7,362 miliardy svétove populace.

5 Na zakladé vypoctu: pocet prodanych bot déleno

poctem obyvatel dané zemé.
6 World Footwear Yearbook 2014: str. 5.

7 Evropska komise, 2015: http://ec.europa.eu/growth/
sectors/fashion/footwear/eu-industry/index_en.htm.

8 http://www.shoepassion.de/blog/statistiken-der-
schuhwirtschaft-europa-ist-groster-schuhimporteur.

9 Vyvozni cena je cena, ktera se plati za jeden par bot
pfi jejich vyvozu.

10 Vys$si vyrobni cena je zplisobena zvys$enim cen
surovin, jako napfiklad surové kuze pro vyrobu kozenych
bot, a mirnym narlistem mezd.

11 World Footwear Yearbook 2014: str. 8—9.
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Nasleduijici ilustrace prehledné znazorriuje
rozklad ceny jednoho paru tenisek a vliv

marze maloobchodnikll na koneénou cenu.

Znackova firma koupila jeden par tenisek

od vyrobce za 20 eur. Pak tenisky prodala
distributorovi za 50 eur. Poté byly tenisky za
55 eur prodany maloobchodnikovi. V obchodé

si je nakonec zakaznik koupil za 120 eur.

Platy zaméstnancu 2,5€
—Suroviny 10 €

A, — Dalsi vyrobni naklady 3,5€
Zisk vyrobce 4 €

Znacka 26 €

Doprava a dané 4€
— Distributor 5€

Prodej 45 €

DPH 20 €

Zakaznik zaplati 120 €

Analyza ceny paru tenisek vyrobenych
v Indonésii

Zdroj: Zpracovano'? na zakladé vypocti CCC
2013,

Z analyzy rozlozeni ceny tenisek vyrobe-
nych v Indonésii jasné vyplyva, Ze znacky
a prodejci profituji z vysoce nastavenych
marzi. Pracovnikum, ktefi boty vyrabéji, ale

bohuzel nepfipadne spravedlivy podil ze zisku.

Mzda pracovnikl ve vysledku &ini jen o malo
vice nez 2 % konec¢né ceny, zatimco asi
¢tvrtina ceny pfipadne znacce a tfetina

prodejci.

12 Hodnoty vychazeji z pfepoctu analyzy rozdéleni zisku

z paru tenisek vypracované organizaci Clean Clothes
Campaign (CCC), pficemz jsou brany v potaz rtizné faktory
a rovnéz zvysSeni nakladd na vyrobu bot, ke kterému

doslo v poslednich letech. Tyto vypocty byly provedeny

v ramci diplomové prace na fakulté ekonomie a socialnich
studii Univerzity v Hohenheimu. University Hohenheim,
2013: Tracing the Geography of Value Capture / Global
Commodity Chain in the Sport Equipment / Sport Shoe
Industry.

13 CCC, 2013: http://www.cleanclothes.org/img/
PriceMarkUpShoe.jpg/view.
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Pribeh boty: od navrhu po regal

Dodavatelsky retézec obuvi miizeme
zhruba rozdélit do téchto tii €asti: kon-
cept a design; vyroba; prodej."* Je dilezité
poznamenat, ze charakteristiky jednotlivych
dodavatelskych fetézcli se mohou podle
modelu bot vyznamné liSit. Proto se pak
muze vyznamneé lisit i cena bot, mzda délnikud

a jejich pracovni podminky.

1. Koncept a design

Prvni krok vyrobniho procesu je zajistovan
znackovou firmou a spociva hlavné ve
vyzkumu a vyvoji. Produktovy manazer
zahajuje proces vyvoje boty pfiblizné

18 mésicu pred jejim uvedenim na trh.
Pokud je bota soucasti svétové marketingove
kampané, maze byt vyvojovy proces zahajen
az 24 mésicu pred jejim uvedenim na trh.
Vybér mista pro vyrobu boty do znaéné miry
zavisi na pouzitych materialech, které se urci
po prvnim navrhu produktu. Poté designéfi
takovy navrh zpfesniuji a znackova firma si

objednava prvni vzorek u dodavatele.

2. Vyroba

Vyroba obuvi mize byt rozdélena do dvou
hlavnich fazi: zpracovani surového materialu,
napfiklad kdze, a pak vlastni vyroba bot, ktera
spociva ve stfihani, Siti a lepeni riiznych ¢asti

boty.

Prvni faze vyroby bot zahrnuje velky pocCet

krok( naro¢nych na praci, jez se mohou lisit

v zavislosti na zpracovavanych materialech.
KozZedélny proces sestava z mnoha
pripravnych kroku, véetné ¢inéni, zdimani,
suseni, mazani a kone¢nych uprav. U 85 %
objemu svétové produkce kozené obuvi se
pfi kozedélném procesu pouziva chrom,
jehoz vyuziti vdak byva velice problematické,
nebot bezpec€nostni a zdravotni pfedpisy jsou
v mnoha kozeluznach po celém svété igno-
rovany. Rizika spojena s pouzitim chromu'

zahrnuji zavazna onemocnéni, viz nize.

14 Jako ¢tvrtou vyznamnou soucast produkce obuvi
bychom mohli jmenovat dopravu a logistiku. V rdmci
dopravy a podminek doruéeni zbozi mezi dodavatelem

a dorucovaci spolecnosti existuje komplexni a netranspa-
rentni sit obchodnich vztahu, penéznich tokd a platebnich
podminek, které se u kazdych bot liSi. Tento ¢lanek
dodavatelského fetézce zde nechavame stranou.

15 PFi zpracovani kiize se bézné pouzivaji chemikalie,

z nichz nejnebezpecnéjsi je tzv. trojvazny chrom. Ten
muze, pokud neni proces dobfe kontrolovany, oxidovat

na Sestivazny chrom, vysoce toxicky pro lidi i Zivotni
prostifedi. Asi 80—90 % kuze je zpracovano za pouziti
chromu, protoze takto vy&inéna klize je vétSinou levnéjsi
nez jina varianta. Sestivazny chrom je povazovany

za karcinogenni. Riziko vzniku rakoviny se zvySuje

s mnozstvim Sestivazného chromu, ktery ¢lovék vdechuje,

a s délkou vystaveni. Zaroven pfimy kontakt o¢i s kyselinou
chromovou nebo prachem s chromem muze zpusobit trvalé

poskozeni oka. Sestivazny chrom drazdi nos, hrdlo i plice,
zpUsobuje astma. Vzhledem k nedostatku ochrannych
pomucek pracovnici také obvykle trpi rdznymi zanéty kize

a koznimi viedy.
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Foto: SUDWIND / Regina Webhofer & Christina Schréder

Naga Bai, 65 let, domaci pracovnice — Sicka

Misto: Ambursky region, Indie

Naga Bai Sije boty doma vice nez 20 let.
Kazdé rano dostava od zprostfedkovatele
svrchni ¢asti boty, které pak seSiva po

cely den. Vecer si od ni zprostfedkovatel
prevezme jeji celodenni praci a za kazdy
seSity par bot ji zaplati pouhych 14 centu.
Za den sesije Naga maximalné 10 paru bot,

Proces vyroby bot ze surového materialu
muzeme zjednodus$ené rozdélit na dva
odlidné typy prace. Na jedné strané stoji
mechanizovany vyrobni proces, ktery probiha
v tovarnach. Na strané druhé je pak proces
vysoce naroCny na pracovni silu, vyzadujici
pfesnou ruéni praci s kazdou botou, jenz

je Casto zajisStovan domacimi pracovniky.

V mnoha pfipadech byvaji boty vyrabény

v tovarnach, pficemz jeden stupen vyroby,
napfiklad se8ivani svrchni ¢asti boty, je

zadavan domacim pracovnikam.

€oZ pro ni znamena denni pfijem pohybujici
se kolem 1,5 eura. To ani zdaleka nestaci
na jeji obzivu — kilogram ryze stoji az 60
centll. Kvuli svému postaveni domaci pra-
covnice nema Naga Bai narok na zadné
zameéstnanecké vyhody, jako jsou napfiklad
penze nebo zdravotni pojisténi.

K vyrobé jedné boty je obvykle zapotiebi
velké mnozstvi rozdilnych pracovnich procesu.
Napfiklad jedna teniska (model Gel Kayano,
Asics) muze obsahovat 26 druh( materialu

a 65 jednotlivych komponent. Jeji vyroba pak

vyzaduje kolem 360 vyrobnich krok(.®

16 Cheah et al. 2013: Manufacturing-focused emissions
reductions in footwear production, Journal of Cleaner
Production, Vol. 44, S. 20.
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3. Prodej

Na konci vyrobniho fetézce stoji rizni obchod-
nici, poboc¢ky a obchody, v nichZ se boty

prodavaiji verejnosti.

Poprvé je bota prezentovana obchodnikiim
Sest az devét mésicl pred jejim uvedenim
na trh na prezentacich urCenych pro velko-
obchodni zakazniky. Boty jsou objednavany
od vyrobce pouze ve velkych objemech, coz
znamena, ze objednavky od obchodniku
museji pfesahnout ur€itou hraniéni hodnotu.
Velky Casovy tlak na pracovniky ve vyrobé
muze Casto zaviset na tom, kdy jsou objed-

navky pfijaty.

Jak znazornuje ilustrace vySe, vyznamna
Cast konec€né prodejni ceny zavisi na obchod-
nikovi. Proto stale vétsi poCet znackovych
firem investuje do vlastnich obchodnich
struktur a prodejnich mist. Zhruba dvé

tfetiny konecné prodejni ceny ziskavaji ty

obchodni spole¢nosti, které vyrabéji a zaroven

17 The Indian Express, 2015: http://www.
newindianexpress.com/states/tamil_nadu/10-Workers-
Die-as-Effluent-Tank-Explodes-in-Ranipet/2015/02/01/
article2646963.ece.

18 The Hindu, 2015: http://www.thehindu.com/news/
national/tamil-nadu/ranipet-tannery-tragedy-safety-
trapped-in-negligence/article6844997.ece?utm_
source=MostCommented&utm_medium=Homepage&utm_
campaign=WidgetPromo.

19 Zasadnim faktorem pro kalkulaci zabirani pidy je

chov zvifat, ktery se na daném ¢Cisle podili az 86 %. Také
vétSina spotfebované vody padne na péstovani krmiva pro
dobytek a chov dobytka. Friends of the Earth, 2015, strany
11-14: https://www.foe.co.uk/sites/default/files/downloads/
mind-your-step-report-76803.pdf.

i prodavaji vlastni znackovou obuv — jako

napfiklad Deichmann nebo Bata.

Vyroba bot ma zavazné dusledky

Podobné jako v odévnim pramyslu dochazi
i pfi vyrobé obuvi zcela bézné k poruSovani

lidskych prav.

V producentskych zemich ¢asto nedosahuje
mzda pracovnik( ani minimalni vySe, ktera

je dana zakonem, pficemz nemizeme ani
zdaleka mluvit o mzdé, ze které by se pracujici

dastojné uzivili.

Prace spojena s vyrobou obuvi je rizikova,

a to pfedevsim v kozeluznach. Zanedbani
bezpecénostnich standardu, které je velice
bézné, muze mit fatalni nasledky. Napfiklad
15. ledna 2015 zemfelo v indické koZeluzné

v Tamil Nadu devét pracovniku a jeden
dozorce poté, co se v noci, kdyz délnici spali,
zfitila sténa sousedni Cistirny odpadnich vod
a zalila je vysoce toxickym bahnem."” Pozdéjsi
testy uniklé kapaliny prokazaly, Ze obsahovala
chrom a také mnoho dalSich nebezpeénych

latek."®

Vedle chronického poruSovani prav
pracovnikd, jezZ je tomuto odvétvi vlastni, ma
vyroba obuvi také dalekosahlé nasledky pro
Zivotni prostfedi. Vyroba kozenych bot je velmi
naro¢na na zdroje pldy a vody. Odhaduje se,
Ze v roce 2015 muze byt pro vyrobu jednoho
paru kozenych kozacek zapotfebi az 25 000

litrG vody a 50 &tverecnich metr pady.'®
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Co je treba zménit

Globalizace obchodu s obuvi méa za nasledek
presunuti vyroby do zemi, kde jsou nizké
mzdy a Spatné pracovni podminky naprosto
bézné. Firmy i politi¢ti pfedstavitelé jsou
zodpovédni za zlepSeni pracovnich podminek.
To mimo jiné znamena, Ze délnici by méli byt
schopni pokryt z mezd vlastni zivotni naklady
a zajistit rodinu a rovnéz ze se kize nebude
zpracovavat s pouzitim chromu. Nezbytné je

také zlepSit nebezpecéné pracovni podminky

v tovarnach a v domacich dilnach.

Dale museji firmy a politi¢ti pfedstavitelé
aktivné pfispét ke zvySovani transparentnosti
dodavatelského fetézce v ramci celého obuv-
nického pramyslu, od prvnich stadii vyroby,
napfiklad zpracovani kuze, az po posledni
faze, kdy jsou boty prodavany vefejnosti. My
v8ichni mame pravo védét, jak jsou nase
boty vyrabény. Jinymi slovy, mame pravo
znat pracovni podminky v koZeluznach

a v tovarnach a byt si jisti, Ze pracovnici
dostavaji dustojnou mzdu. Vyroba nasich bot
nesmi mit dalekosahlé a potencialné nezvra-
titelné negativni nasledky pro Zivotni prostredi

a zdravi lidi.

Je naprosto nezbytné, aby vSichni u¢astnici
obchodu v zemich, kam se boty dovazeji

— véetné znacek, vlad a spotfebitel, pfijali
svoji zodpovédnost a zajistili udrzitelny obuv-
nicky pramysl, ktery zabezpecuje délnikim
spravedlivé, bezpecné a lidské pracovni

podminky.

Kampari ,Obuj se do toho* se zaméfuje
na zlepSovani pracovnich podminek

v ramci obuvnického pramyslu. Cinime
tak spole¢né s 15 evropskymi a tfemi
asijskymi organizacemi, které se
zabyvaiji dodrzovanim lidskych prav

pfi vyrobé zbozi. Spoleéné chceme
zvySovat povédomi spotiebitel(,
podnécovat zmény zakonu a posilit
odpovédnost firem v oblasti pracovnich

podminek.
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