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SKUTECNA CENA NASICH BOT

Tato zprava pifindsi informace o produk- /

¢nich a dodavatelskych fetézcich tii vy- ( }y

znamnych svétovych obuvnickych znacek: \TQ:D. > P R ADA G on
Tod’s, Prada a Geox. Odhaluje neustdle se

ménici schémata globd&lni produkce. Mobilita globdlniho kapitdlu ve spojeni se strategiemi outsour-
cingu dala vzniknout prostfedi, které dokdze produkty dokonale pfizpasobit potfebdm a finanénim
moznostem spotfebitelll a spotfebitelek, ale zdroven tim klesd troven pracovnich podminek a mezd.
Skveélym piikladem této globd&lni dynamiky je obuvnicky primysl, v rédmci néhoz bylo za rok 2015 vy-
robeno 23 miliard pdra bot!, a to jak levnd obuv z kategorie fast fashion, tak i to nejluxusnéjsi zbozi. Je
to jedna z moznosti, jakymi si znacky zajistuji pfistup na riznorodé trhy.

o

............ > 23 miliard paru bot

vyrobeno v roce 2015
Z neddvného vyzkumu projektu Change Your Shoes / Obuj se do toho, ktery probéhl soucasné v Ita-
lii, Cing&, vychodni Evropé, Indii a Indonésii?, vyplynulo, Ze vyroba obuvi, ndroénd na lidskou préci,
je vyrazné ovliviiovdna tlakem na krétké dodaci 1hlity a nizké ceny. Dlsledkem jsou Spatné Zivotni
a pracovni podminky milionti délnikd a délnic bez ohledu na to, kde vyroba probihd. Tento negativni
trend se projevuje nejen v Asii, ale také v Evropé, kam se produkce opét zacind ¢dastecné presouvat.
Na problémy s tim spojené upozornuje zprdva s ndzvem ,Skutecnd cena nasich bot”, kterou v rdmci

projektu Change Your Shoes / Obuj se do toho vydaly italské organizace Centro Nuovo Modello di
Sviluppo a Fair.

Pfesun vyroby zpét do zemi, odkud se v minulosti pfest€hovala do Asie (a dalsich ,nizkondkladovych”
oblasti), se oznacuje terminem reshoring. Proces reshoringu nejvice ovliviuje staty vychodni Evropy,
v nichz jsou mzdy nékdy jesté nizsi nez v asijskych zemich. ZvySend produktivita spolecné s politikou
mzdové zdrzenlivosti, vétsi flexibilitou pracovni sily, jednodussim systémem propousténi a oslabenou
pozici zaméstnancl a zaméstnankyn v souvislosti s pracovnéprdvnimi vztahy znamenaiji, Ze je Evro-
pa pro producenty opét atraktivni. Pracovni sila s dlouhou vyrobni tradici zajiStuje prvek kvality, na
ktery luxusni znacky poukazuji, aby dodaly svym vyrobkam na exkluzivité. Oznaceni Vyrobeno v Itdalii
nebo Vyrobeno v EU vidy zaru¢ovalo kvalitu zpracovdni a ur€ité standardy. Nicméné v soucasnosti
byvaiji boty v Itdlii ¢i v EU Casto pouze navrzeny, ale vyrobeny jsou v zoufalych podminkdch §patné
placenymi délniky napfiklad v Srbsku, Albdnii, Barmé &i Indonésii, piipadné vyroba probihd pro-
stfednictvim italskych subdodavateld, ktefi vypldceji mzdy hluboko pod trovni distojné mzdy. V ¢em
pak spociva pridand hodnota ndlepky Vyrobeno v EU nebo Vyrobeno v Italii?

»Pro nadnarodni spole¢nosti neni podstatné, kde
je produkt opravdu vyrabén. Dulezité je pouze to,

aby disponovaly produkénimi retézci, které jejich
navrhy vyrobi, a aby oznacily tyto vyrobky logem

Prada nebo Tod’s.”

(z rozhovoru se zameéstnancem luxusni obuvnické znacky)

1 The World Footwear Yearbook, 2016.
2 Vyzkumné zpravy najdete na www.nazemi.cz. Viz http://www.nazemi.cz/cs/dokumenty/pracovni-podminky.
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PRODUKCNI RETEZCE LUXUSNI OBUVI

Produkce kazdého pdru bot vidy zadind vytvofenim modelu, poté ndsleduje vyroba svrskl bot® a na-
konec se boty sesiji. V ptipadée tii znacek, na néz jsme se zameéfili, vznikaji nd&vrhy vidy v rédmci znacky
samotné, zatimco boty bud vyrdbi sama znacka ve svych provozech, nebo vyroba probihd prostfed-
nictvim subdodavatelt. Oba zpUsoby se nékdy také kombinuiji.

Kompletné interni produkéni retézec je pomérné vzdcny a nékdy se vyuziva
z divodu zachovdni kvality &i kvili niz§im ndkladt@m. Piikladem interniho fetézce je znacka Tod's,
kter& urcité luxusni fady vyrdabi ve viastnich provozech. Podobné také znacka Geox vyrdbi boty nizsi
a stfedni kvality ve viastni stbské tovarné, ackoli predstavuji pouze 3 % z celosvétové produkce této
znacky.

Casto se vyuZiva kompletné externi produkéni retézec ktery vyzaduje zapojeni
externich dodavatelskych tovdaren, jez zajistuji celou vyrobu. Ackoli kompletné externi produkeni fe-
té€zec formdlné zahrnuje dodavatelskou smlouvu pouze s jednou firmou, ve skutec¢nosti systém tvori
mnoho riznych subjektt. Spolec¢nost udrzujici vztahy se znackou se oznacuje za ,hlavniho dodavate-
le’, ostatni jsou ,subdodavatelé”

Vsichni hlavni dodavatelé znacky Geox sidli v zahranici, pfevdzné v Asii, ovSem nékteti také ve
vychodni Evropé. Firma Tod's vyuZivd pfedevsim italské dodavatele, konkrétné z regiond Marche,
Abruzzo a Apulie. Pro vyrobu bot, které se proddvaiji pod znackou Hogan Rebel, m& firma Tod's také
hlavni dodavatele v Rumunsku. Znacka Prada do roku 2015 spolupracovala s ¢inskou skupinou Stella
International Holding vlastnici obuvnické tovérny v Cing, Vietnamu, Indonésii a Bangladési. Vzhle-
dem k setrvalému poklesu konkurenceschopnosti postihujicimu nékteré ¢asti Asie spociva aktudlni
strategie znacky Prada v pfesunu vyroby zpét do Itdlie a zemi vychodni Evropy, zvl&dsté do Rumunska,
Srbska, Bosny a Hercegoviny nebo také do Turecka.

KOMPLETNE EXTERNI RETEZEC

®

DOMACI Jakaznik  ZAHRANIENI

dhy T wdkemic SRS @
484 o 284
dohollz\\//r;iel dohcllz\\//r;iel

l l

subdodavatelé

subdodavatelé
specifické ukoly

ot U =

stiih Siti kompletace
domaci : Co :

o Qe e > sweatshopy?
pracujici?

3 Svrsek je oznacenivrchni ¢asti boty.
4 Podle italského zékona €. 192 z 18. ¢ervna 1998 museji mit dodavatelé, ktefi maji v imyslu vyuzivat subdodavatele, svoleni
svych klientd.
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Obvykly je také smi§em} ObuvniCk? produkéni retézec viomto typu fetézce pro-
bihaji urcité faze vyroby v tovarndch, jez vlastni pfimo dand znacka/skupina, a dalsi fdze naopak
zajistuji externi dodavatelské obuvnické tovdrny. Znacka Tod's napfiklad u luxusnich typd obuvi
upfednostiuje zaddvdni vyroby svrska dalsim firmdm a ndsledné sesiti bot ve vilastnich z&vodech.
Cenové dostupnéjsi boty, které se proddavaji pod znackou Hogan Rebel, maiji svrsky vyrobené v albdn-
ském zdavodé vlastnéném skupinou Tod's, dokoncuji se oviem u italskych subdodavatelll na pobiezi
Jaderského mofte.

SMISENY PRODUKCNI RETEZEC
V PRIPADE OBUVI ZNACKY HOGAN
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CENY A NEROVNOSTI

Trh s luxusnim zboZim typicky vykazuje rostouci nepomeér mezi cenou zbozi a jeho skute¢nou hodno-
tou. Vznikly zisk neni spravedlivé distribuovdn mezi vSechny, ktefi se na ném svou ¢innosti podileji,
a je do velké miry pohlcen pouze dvéma ¢ldnky produkéniho fetézce: distribuci a znackou samotnou.
Oboji tvori dohromady pfiblizné 60 % findlni ceny vyrobku. Tento mechanismus uvadi do chodu vze-
stupnou spirdlu, v niz kdokoli, kdo md ve svych rukou majetek a moc, nakonec ziskd jesté vétsi majetek
a moc diky tomu, Ze posiluje marketing a vstupuje na nové trhy. Ziskava tak vétsi kontrolu nad doda-
vateli, ktefi kritizuji nizké ceny a minimdlni dodaci 1htty.

Znacky svym dodavateldm také plati podle toho, v jaké lokalité ptsobi. Podle pravnika Eugenia Ro-
mana nabizela napfiklad znacka Tod's v jihoitalském regionu Salento ,sazby nejméné o 25 % nizsi,
neZ nabizela za stejnou préci vyrobctim obuvi v oblasti Marche”® Podle Romana z toho vyplyvd, Ze
,zakladem nerovnosti v zachdzeni bylo konkrétni obchodni rozhodnuti znacky Tod's obhajované pri
raznych prileZitostech vedoucimi manazery, ktefi prohlasovali, Ze v této geografické oblasti spolecnos-
ti vyuzivaji takzvanou salentskou pruznost”®
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,Castky, které plati firma Tod's za jednotlivé pracovni tkony, nedokazou pokryt -
naklady. Tudiz se spole¢nosti, které pro Tod's ruéné sesivaji svriky bot (praceje -«
azv pfilis mnoha pripadech vykonavéna nepravidelné v doméacnostech a pouze .
Zenami), pohybuji ve sféfe neformalni ekonomiky. Firmy vyplaceji 0,70 az 0,90 .-

eur za jeden par. Za 12 hodin si délnice vydélaji 7 az 9 eur."” . - )
majitel spolecnosti

Keope
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V souvislosti s nizkymi cenami podepsala v roce 2013 Italskd federace dodavatelt s odborovym sva-
zem CISAL dohodu, kterd ve vysledku pusobi hlavné Gjmu, jelikoz stanovuje zdkladni mzdu nekvali-
fikovanych délnikda na 710 eur mésic¢né. Po odedteni socidlniho pojisténi a danovych odvodud (v pra-
meéru 20 %) zbyva Cistd mzda necelych 600 eur mésicné. Tato Eastka se podle Italského statistického
institutu (ISTAT) nachdzi pod absolutni hranici chudoby pro vSechny italské regiony (véetné Salenta)
a pro viechny rodiny nehledé& na pocet jejich ¢lent ®
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Nékolik dodavatell, ktefi spolupracovali se znac¢kou Tod's, zbankrotovalo.
Odbory navic uvadéji, ze ,mnoho luxusnich znaéek mé tendenci zneuzivat
ekonomickou krizi k tomu, aby donutily malé schopné firmy pfijimat zakazky
za nejniz§i mozné ceny, ¢imz do budoucna ohroZuji jejich samotnou existen-
ci”. Témito slovy komentovaly v ¢ervnu 2014 odborové organizace Filctem
Cgil and Uiltec Uil (provincie Pistoia) uzavieni tovarny Calzaturificio Parlanti,
kterad byla subdodavatelem znacky Prada.’
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PRACE NA CERNO A NELEGALNI DILNY

Ackoli velké znacky uzaviraji dodavatelské smlouvy pouze s nékolika spolecnostmi, ve skute¢nosti
je pocet zapojenych firem mnohem vyssi, a to kvili subdodavatelské praxi, kdy se na nékteré prdce
najimaji dalsi mensi firmy. Mezi davody, jez pfispivaji ke vzniku tohoto jevu, patii velmi kratké dodaci

5 Predvoléanik soudu ze dne 31. kvétna 2013, autorem je advokat Eugenio Romano.

6  Salento je ¢astregionu Apulie v jizni Italii, kdysi vzkvétajici centrum obuvnického primyslu. V souc¢asnosti ho charakterizuje
vysoka nezaméstnanost. Pracovni sila proto citlivé reaguje na vnéjsi tlaky a je v tomto smyslu také ,pruznéjsi”.

7 (Marilu Mastrogiovanni, ,Keope: ecco il sistema Tod'’s in Salento. Nero su bianco. Tra lacrime e sangue”, online denik Il tacco
d'ltalia, 12. listopadu 2013).

8  Viz http://www. istat.it/it/prodotti/contenuti-interattivi/calcolatori/soglia-di-poverta.

9 |l Tirreno, 7. ¢ervna 2014, ,Chiude il Calzaturificio Parlanti, 38 licenziamenti”.
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lhtty a extrémné nizké ceny. Cim niZe se v produkénim fetézci pohybujeme, tim niZsi jsou ceny. Firmy
na kazdém stupni chtéji generovat zisk, a proto si berou ¢dst z ceny dohodnuté s klientem. Zdd& se, ze
vitézné z této situace vychdzeji jednak znacky, které jsou v pozici, kdy urcuji ceny, a pak mistni ¢inské
dilny, jejichZ pocet ve vSech italskych vyrobnich odvétvich, véetné obuvnického primyslu, stdle na-
rtst&. Odhaduje se, Ze jen v regionu Marche se nachdzi 800 takovych dilen.!°

. ,Zatimco v minulosti mohli majitelé podnikd pfi velkém objemu zakéazek
e nebo za Ucelem snizeni nakladl pouze zaméstnat domaéci pracovniky
* """ apracovnice, nyni maji moznosti vice. Mohou nadéle vyuzivat doméci pra-
ci, a to za nizsi ceny konkurujici Rumunsku, Tunisku nebo Cing, dale se mo-
hou obratit na ¢inské firmy pusobici v daném regionu, které vyrabéji oproti
zbytku trhu nejméné o 50 % levnéji, nebo se uchylit k offshoringu, tedy
presunu vyrobnich aktivit do zahraniéi.”"

majitel spolecnosti
v regionu Marche
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Podle svédectvi, kterd jsme ziskali béhem naseho $etfeni, nezakladaji nelegdlni dilny pouze ¢inské
subjekty ani zde nejsou zaméstnani vyhradné ¢insti pracovnici. Napiiklad v italském regionu Marche
ufady odhalily sweatshopy, v nichz bylo nelegdlné zaméstndno 23 zahranic¢nich délnikl, véetné pd-
kistdnskych délnika vyrdbéjicich podesve.'? Do roku 2010 jist& pfepravni spolecnost, s niz firma Geox
uzavtela smlouvu na piepravu zbozi, zaméstnavala ve skladech Geoxu nelegdlné migranty. Tito dél-
nici se nastésti pod vedenim odborového svazu ADL (Associazione Diritti dei Lavoratori) zacali orga-
nizovat a situace se zlepsila.

V 1été 2016 ale jini d€lnici, zaméstnani v srbské tovdarnég, kterou vyhradné viastni prave Geox, upozor-
nili na Spatny stav bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci, slovni obtézovdani, odpirdni pracovnich
smluv a na dalsi pfipady poruSovdni pracovnich prav!® V lednu 2016 oteviela firma Geox tovdarnu
ve mésté Vranje a vyuZila pfitom prostfedky z nevratné finanéni podpory ve vysi pfes 11 miliona eur,
které poskytla srbskd vidda. Vymeénou za tento grant se firma Geox zavézala najmout 1250 zameést-
nancu a vypldcet jim mzdu o 20 % vyssi, nez je droven minimd&lni mzdy. Oviem jesté v prosinci 2016
si d&lnici st&Zovali, Ze druhy z t&chto zdvazkd firma Geox neplni. Casteéné se podatilo situaci zlepsit
diky nékterym délnikiim a délnicim, ktefi oteviené sdileli své zkuSenosti se srbskymi médii, lobbingu
zastupct Change Your Shoes a ¢innosti odborovych organizaci. Seznam nezbytnych opatieni, kterd
by vedla k dalsi ndpraveé, je ovSem stdle dost dlouhy.

Prvnim krokem k jakékoli zméneé je vefejné upozornit na problém. BEhem vyzkumu ke zpraveé ,Skutec-
nd cena nasich bot” jsme ale neustdle nardzeli na strach ozvat se nahlas. Obzvlast obtizné bylo najit
délniky nebo dodavatele ochotné poskytnout ndm rozhovor. Ve vSech pfipadech bylo podminkou
zachovdani anonymity. Oficidlnim d@vodem pro zachovdni anonymity byl zdvazek mlcenlivosti za-
hrnuty ve smlouvdéch, skryvala se za nim ale obava ze ztrdty zaméstndni nebo vypovézeni smlouvy
s nékterou z velkych znacek.

DOPORUCENI A NAVRHY

Na&s$ vyzkum dodavatelského fetézce tii velkych obuvnickych znacek ndm nabizi obrdzek o tom, jak
daleko je toto odvétvi na cesté k respektovani zdkladnich lidskych a pracovnich prav délnikt a dél-
nic v obuvnickém pramyslu, nehledé na to, v jaké zemi se nachdzeji a pracuji. Existence globdlnich
produkcnich fetézel vede k urychleni ,zdvodu ke dnu” a casto také k rozsdhlému porusovani préav
zameéstnanct. Obzvlast to plati v oblastech, kde chybi vefejny dohled nad dodavatelskymi fetézci,
jejichZ fungovdani naddle zGstdvd netransparentni, a k porusovani prav tak dochdzi mimo zraky spo-
tfebitel. K zajisténi toho, aby firmy pievzaly odpovédnost za svou ¢innost v souladu s ndrodnim pr&-
m& ,Analisi sul fenomeno del lavoro irregolare e sommerso nell'ambito territoriale della regione Marche”, 2006.
11 Fondazione Censis, viz vyse.

12,23 lavoratori in nero nei laboratori cinesi e pakistani”, civitanovalive.it, 18. bfezna 2011.
13 Radoman Iric, ,Cipele u pelenama”, Vranjske Novine, 14. ¢ervence 2016.
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vem, mezindrodnimi iGmluvami a Obecnymi zdsadami OSN pro oblast byznysu a lidskych préav je
nezbytné, aby aktivni roli sehrdli informovani evropsti obcané a spotiebitelé, nezdvisld média a me-
zindrodni soliddrni site.

Obzvlast zddame znacky, véetné znacek Tod's, Geox a Prada, stejné

jako maloobchodni spolecnosti, aby zarudily:

1. Respektovani zdkonnych pozadavkl bezpecnosti a ochrany zdravi pii prdci a svobodu sdruzovd-
ni v rdmci celého dodavatelského fetézce.

2. Vypldceni distojné mzdy v celém dodavatelském fetézci.

Pozadavek dlstojné mzdy:

1. Je tfeba zajistit mzdy odpovidajici ndrodni kolektivni smlouvé, pokud byla uzaviena.

2. Prvnim a neodkladnym krokem k omezeni extrémné nizkych mezd je v zemich vychodni Evro-
py navysSeni mezd alespori na tGroven 60 % primérné narodni mzdy."

w

Mzdy v Asii je nutné navysit na Uroven stanovenou Asia Floor Wage Alliance (AWFA)."®

3. Prosazovani svobody sdruzovdni a kolektivniho vyjedndvdni v celém dodavatelském fetézci.

4, Kompletni transparentnost dodavatelskych fetézcl a pfijeti opatfeni nutnych pro zabezpeceni
pracovnich prdv v celém dodavatelském fetézci.

5. Zvetejniovani kazdoro¢ni zprdvy o vlivu firemnich aktivit na lidskd prava, véetné podrobného hla-
Seni o aktivitdch ndlezité péce v oblasti lidskych prav, zavedenych opatfenich a efektivité ¢innosti
sméfujicich k odstranéni negativnich dopadl ptsobeni firem, to vie za pouziti méfitelnych ukaza-
teltl.

Co konkrétné zahrnuje pozadavek transparentnosti: data poskytovana firmami museji umoznit mo-

nitorovani stavu lidskych prav. Jedna se o tyto informace:

1. Dohledatelnost plvodu v dodavatelském fetézci: misto a zemé vyroby / adresy podnikd, zpro-
stfedkovatell, dovozcU, znacek.

2. Statistika zaméstnanosti: pocet zaméstnancl a procentudlni zastoupeni muzd a zen, primérna
mzda na vech pozicich, primérna vyse mésiénich prescasu, vypldcené odmény, existence od-
borl a/nebo kolektivni smlouvy, informace o typech pracovniho poméru (vyjadieno v procen-
tech), veskeré zprévy tykajici se inspekci a auditt, Skoleni zaméstnanct a zdznamy o Urazech.

3. Ekonomické informace o provozu: obrat, pocdet prodanych kust, procentudlni podil objemu
vyrobeného zbozi (podle znacek), pfehled jednotlivych slozek ceny vyrobku.

4. Informace o produktech: pouzité chemické latky, ziskané certifikaty, certifikaéni orgéany.

Udaje museji byt zvefejnéné ve formétu dostupném pro véechny zicastnéné strany.

14 Viz http://www.nazemi.cz/sites/default/files/prace_na_vlasku_nazemi2017.pdf.
15 Viz http://asia.floorwage.org/resources/wage-reports/asia-floor-wage-figures.
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Z&dd&me italskou viddu, Evropskou unii a dalsi nérodni viady, aby:

1. Posilily kontrolu a efektivni uplatiovéni pracovnéprdvnich predpist, zvliast v nejohroZenéjsich
segmentech produk&nich fetézct.

2. Upravily pfedpisy a zdkony tykajici se imigrace a pracovnich povoleni, aby se tak odstranily me-
chanismy, kvli nimZ jsou migranti nuceni pracovat bez povoleni a vystaveni vykofistovani a ne-
lidskym pracovnim podminkdm.

3. Podminily podporu offshorovych aktivit zahrani¢nich spole¢nosti a zahrani¢ni investice dodrzo-
vé&nim lidskych a pracovnich prav.

4, Nafidily spolecnostem povinné zvefejnovani kompletnich seznamt dodavatelt a vyrobnich zévo-
dd a soucasné jejich ndslednou aktualizaci alespon jednou ro¢né.

5. Naftidily nadndrodnim spolecnostem piijeti planu ndlezité péce za Gcelem identifikace, ptedchd-
zeni, zmirmovani a pievzeti odpovédnosti za negativni dopady jejich aktivit na lidsk& a pracovni
préava v celém dodavatelském fetézci, jak k tomu v neddvné dobé doslo ve Francii®

16 Viz zdkon pfijaty ve Francii dne 21. dnora 2017, ,Loi relative au devoir de vigilance des sociétés méres et des entreprises
donneuses d’ordre”, http://www.assembleenationale.fr/14/dossiers/devoir_vigilance_entreprises_donneuses_ordre.asp.
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,Obujse dotoho” je ndzev mezindrodnikampané, ktera usiluje
o zlepSeni socialnich a ekologickych podminek v kozeluznach,
tovarnéch, dilnach a doméacnostech, v nichz probiha vyroba
kozené obuvi. Na kampani se podili 15 evropskych a 3 asijské
partnerské organizace. Tvirci kampané véfi, ze délnici a dél-
nice v celosvétovém obuvnickém dodavatelském Fetézci maji
pravo na dustojnou mzdu a bezpeéné pracovni podminky.
Zéaroven s tim existuje pravo spotiebitelt a spotiebitelek na
bezpecéné produkty a transparentnost jejich vyroby.

Vyzkum byl realizovén s finanéni podporou Evropské unie.
Obsah projektu je zcela na odpovédnosti tvirclh a partnert
projektu Change Your Shoes / Obuj se do toho a jako takovy
nemtze byt povazovéan za stanovisko Evropské unie. Projekt
byl podpofen z prostfedkd Ministerstva zahraniénich véci CR
v rdmci Programu zahraniéni rozvojové spoluprace CR.


http://www.assembleenationale.fr/14/dossiers/devoir_vigilance_entreprises_donneuses_ordre.asp

