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PROC ZKOUMAT OUTDOOROVE ZBOZi?

Obleceni, které Ize bézné koupit v siti prodejen v Ceské republice, se z velké &asti jiz delsi dobu
vyrabi v zemich s,levnou pracovni silou”. Vétsinou se tim mysli tzv. rozvojové zemé, které lakaji
nadndarodni korporace (ale i ceské firmy) nizkymi mzdovymi néklady a relativné slabou vyma-
hatelnosti prava. Jednim z dopadU globalizace je tedy fakt, Ze mnoho textilnich a odévnich
firem vlastné Zadnou vyrobou nedisponuje; jedna se spise o obchodni firmy, které odebiraji
zbozi od tovéren nebo zprostiedkovatelskych firem a dale jej prodavaji. Jednim z negativnich
dopadll tohoto ,outsourcovani” vyroby je problematickd kontrola pracovnich podminek ve
vyrobé, pfipadné nereflektovani odpovédnosti za pracovni podminky v dodavatelském fetézci
obchodni spole¢nosti.

Tyto aspekty globalizace si za¢ind uvédomovat uz i ¢eska vefejnost. Spotrebitelé se zacinaji
ptat po plvodu a etické cistoté prodavaného zbozi. Doklada to i prlizkum spolec¢nosti Ipsos
Tambor, podle kterého odpovédnost firem ovliviiuje nakupni rozhodnuti také spotiebitel
v CR'.

Podil na zajmu spotrebiteld o odpovédnost firem a plvod zbozi maji jisté i spotiebitelské
kampané rtiznych organizaci. Jednou z nich je kampan neziskové organizace NaZemi s nazvem
Usili to na nas!, jez reflektuje nedostatek informaci o ptivodu a podminkéch vyroby odévi pro
Cesky a evropsky trh. Kampan odstartovala v roce 2010 a kromé mdédnich odévl se zaméfila
zejména na outdoorové obleceni, které ma cesky spotrebitel zvlasté v oblibé.

Podle priizkumu Gfadu Eurostat az 63 % lidi v CR pomérné ¢asto sportuje?. Cesi maji sportovni
a outdoorové obleceni radi a v roce 2009 za néj utratili cca 4780 K¢ na osobu?, tedy vice nez
dvojnasobek toho, co za podobny typ zbozi priimérné zaplati némecky spotfebitel’. Ceskou
zvlastnosti je i neobvykle vysoky pocet zdejsich firem, které se vénuji vyrobé a prodeji out-
doorového zbozi.

Ackoliv se tyto firmy prezentuji jako ceské, vétsina z nich presunula svoji vyrobu do jihovy-
chodni Asie. Pracovni podminky uplatfiované v tamnich tovarnach vak vétsinou nekorespon-
duji s image, kterou zde jednotlivé znacky predkladaji vefejnosti. Vyzkum kampané Usili to na
nas! o pracovnich podminkach v outdoorovém primyslu ve Vietnamu a Cinés doklada hned
nékolik problém0. Délnici v tovarnach na outdoorové obleceni dostavaji velmi nizké mzdy,
které jsou nuceni si ,vylepSovat” neimérné dlouhymi pfescasy (pracuji az 16 hodin denné
$est dni v tydnu). Celi rovnéz hrubému zachézeni, zadrzovéni mezd nebo zaméstnavéni na
nevyhodné kratkodobé smlouvy.

Jako spotrebitelé vime jen velmi mélo o tom, jak Ziji lidé, ktefi pro nas sportovni obleceni
vyrabéji. Vétsina firem tyto informace pfisné strezi. Proto kampan Usili to na nas! v letech 2010
az 2012 oslovila dotaznikovym Setfenim 47 outdoorovych firem véetné 13 ¢eskych a pozadala
jejich predstavitele, aby zodpovédéli otazky tykajici se transparentnosti firmy, jeji spolec¢enské
odpovédnosti z hlediska pracovnich podminek a také mechanism( implementace a ovérovani

1 Ipsos Tambor (2012): Corporate Social Responsibility Research 2011.

2 European Commission (2010): Special Eurobarometer Sport and Physical Activity.

3 Ipsos Tambor (2010).

4V roce 2010 nakoupili némecti spotiebitelé zboZi v priiméru za 85 eur na osobu, coz je cca 2100 K¢. Zdroj: Svétsportu.info
(2012).

dodrzovani této odpovédnosti. Spektrum oslovenych firem bylo pomérné sSiroké — od out-
doorovych znacek vyrabéjicich zbozi pro turistiku ¢i lyZzovani az po obleceni pro snowboard-
ing, skateboarding a volny ¢as®.

Zjisténi potvrzuji, Ze jen malad cast firem vénuje své spolecenské odpovédnosti v dodava-
telskych fetézcich dostate¢nou pozornost - tedy aktivné pfijima potfebna opatfeni pro
dodrzovani distojnych pracovnich podminek pfi vyrobé jejiho zbozi. Do této skupiny spadaji
pouze firmy zahrani¢ni provenience, napfiklad Mammut, Vaude nebo Haglofs. Vétsina firem
podnika za ucelem etické vyroby jenom castecné, avSak nedostatecné kroky. Nejcastéji je-
jich predstava o spolecenské odpovédnosti konci ustanovenim etického kodexu firmy, avsak
nasledna potiebnd implementace etickych standard( jiz neprobéhne. Posledni skupinou
firem jsou ty, které odmitaji prevzit jakoukoliv odpovédnost za vyrobu svého zbozi. Vétsina
Ceskych (outdoorovych) firem, jako jsou napiiklad Hannah ¢i Husky, spada do této kategorie.
Spotrebitelé se o podminkach, v jakych je vyrdbéno zbozi téchto firem, nedozvédi viibec nic,
protoze vétsinou neexistuji zadné verejné dostupné dokumenty o jejich vztahu k spolecenské
odpovédnosti (eticky kodex, seznam dodavatelskych tovéren, prehled opatfeni k zachovani
urcitych pracovnich standardd).

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Mnoho firem jiz pod tlakem rlznych zajmovych skupin (nevladnich organizaci,
spotrebitell, politik() pfijalo politiku tzv. spole¢enské odpovédnosti firem (Corporate
Social Responsibility, CSR). Vétsinou se jedna o rGzné dobrovolné nastroje, jejichz cilem
je zac¢lenéni ekologickych a socialnich hledisek do podnikani. Spole¢ensky odpovédné
podnikani se tyka celého vyrobniho fetézce firem, tedy viech c¢innosti, které maji dopady
na spolec¢nost, zaméstnance, Zivotni prostiedi a ekonomické prostredi. Podobné iniciativy
muzeme ve svété sledovat jiz vice nez 20 let; jejich Ucinnost ve vztahu k redlnému zlepseni
situace je vsak pfinejmensim polemicka.

Zéaroven vsak vznikaji i iniciativy na mezinarodni Urovni, které se snazi problematiku resit
z jiného hlediska. Rada OSN pro lidskd prava schvdlila v roce 2011 zékladni principy OSN
pod nazvem ,Byznys a lidska prava“ Tento dokument udava smér a formuluje hlavni
zasady i vyzvy s cilem zabranit porusovéni lidskych prav v globalnim vyrobnim retézci.
Zminuje zakladni konvence ILO a lidska prava pfi praci. Novy referen¢ni dokument formu-
luje jasné a srozumitelné zavazné podminky, jak maji firmy prostfednictvim ,ochrany, po-
zornosti a ndpravy” vytvorit ,vyrobni fetézec slucitelny s lidskymi pravy” Volani obcanské
spolec¢nosti, aby firmy nesly zdvaznou odpovédnost za negativni dopady své cinnosti
v globalnim dodavatelském retézci, bylo touto pozici OSN posileno. Tak vznika vedle do-
sud platné koncepce spole¢enské odpovédnosti firem (CSR), ktera byla ¢astecné chapana
pouze jako dobrovolny bonus, jesté ,povinnost pecovat” a v tomto smyslu také zavazek
pro firmy — tzv. corporate accountability.

5 Cina je se svym 30% podilem na svétovém trhu jednim z nejvétsich producentd a vyvozci outdoorového oblecent.
6 Detailni vysledky téchto priizkuma jsou ke stazeni na strankach www.nazemi.cz.



PRACOVNI PODMINKY V TOVARNACH NA
OUTDOOROVE ZBOZi

Pro zdokumentovani podminek, které redlné panuji pfi vyrobé outdoorového zbozi, pod-
nikli koordinatofi kampané Usili to na nas! vyzkum v tovarnach ve Vietnamu a Ciné. Vyzkum
probéhl formou strukturovanych rozhovort pfimo s délniky tovaren a poukazal na nékolik
zavaznych témat. Pfedevsim upozornuje na velice nizké mzdy, které jsou nejvétsim prob-
Iémem ve Vietnamu i v Ciné (v nékterych tovarnach ve Viethamu nedosahuje plat v pfepoétu
ani 4 K¢ na hodinu), dale na extrémné dlouhou pracovni dobu (az 16 hodin denné Sest dni
v tydnu), zadrzovani mezd, aby délnici neodesli z tovarny, nebo nedlstojné zachazeni. Situaci
déInikd komplikuji v obou zemich nesvobodné odbory, pficemz neni dovoleno zaklddat od-
bory nezavislé.

Pracovni legislativa ve Vietnamu i v Ciné je oviem pomérné moderni. Zakonik prace obsahu-
je paragrafy vénované kolektivnimu vyjednavani, minimalni mzdé a benefitim (za prescasy,
socialni pojisténi), omezeni délky pracovni doby a presc¢astd nebo povinnosti uzaviit pra-
covni smlouvu. Nicméné zdsadnim problémem je nedodrzovani zdkoniku v praxi, nebot
zaméstnavatelé ho obchazeji.

Tovérna Shen Zhou, Kambodza

V Kambodzi se za poslednich pét let cena ryze vice nez zd-
vojnasobila, mzdy vsak zlstavaji nizké. Minimalni mzda se
sice v fijnu 2010 zvysila na 1160 K¢, aviak zaroven se zve-
dly také ceny pronajmu pokoju v ubytovnach vlastnénych
tovéarnami. Délnici a délnice tedy neziskali témér nic.
Autor fotografie: Will Baxter, archiv NaZemi

Tovarna Shen Zhou, Kambodza

letni olympijské hry. Olympijska kolekce firmy adidas se
sila pravé v této tovarné Shen Zhou v Kambodzi. Firma
adidas v roce 2012 vykazuje rekordni zisky; délnice,
které jeji vyrobky S$iji, maji problém se distojné uzivit.
Autor fotografie: Will Baxter, archiv NaZemi

7 Vice informaci najdete v dokumentu organizace NaZemi,Vyzkum u vyrobc(i outdoorovych odév ve Vietnamu a Ciné 2010"

8 European Outdoor Group (2012).

9 Jednd se o evropsky svaz vyrobcli a prodejct outdoorového zbozi. V roce 2003 zalozilo tento svaz 19 svétové nejvétsich
podniki s outdoorovym vybavenim, které si uvédomily nutnost vzniku nadndrodniho zastoupeni odvétvi. Vice o praci EOG
naleznete na www.europeanoutdoorgroup.com.

Na pfelomu Cervence a srpna 2012 se v Londyné konaly

VYVOJ NA EVROPSKEM TRHU A POSTOJE
ZAHRANICNICH FIREM

Outdoorovy trh v Evropé zlstal v minulych letech v mnoha ohledech velmi dynamicky. | pres
skeptickd ocekavani pro rok 2012 kvali ,celkové neptiznivé povétrnostni a hospodarské
situaci” a ,nasyceni trhu” zaznamenalo odvétvi dalsi narlist. Evropané totiz utraceji za out-
doorové vybaveni (od vétrovky po pohorky) zhruba 10 miliard eur ro¢né®. Diky setrvalému
meziro¢nimu narlstu kolem 10 procent se toto odvétvi stalo masovym trhem. Proto neni nik-
terak prekvapujici, Ze se do tohoto trzniho segmentu snazi proniknout i velké znacky, jako
Puma nebo adidas, i kdyZ zde tradi¢né pUsobi spise firmy stredni velikosti.

Zajem o obchod s outdoorovymi
vyrobky maji v ¢im dal vétsi mire
i finan¢ni investofi. Analytici si
rovnéz vsimaji, ze trh s outdoorovym
a sportovnim zbozZim pfesycuji
stale castéji cenové vyhodné, ale
nekvalitni vyrobky. Nezavisle na
tom se da také ¥ici, Ze se firmy z to-
hoto odvétvi naddle hlasi ve velké
mite k principm udrzitelnosti.
Progresivni  pfistup k vyzvam
a skute¢ny zajem o témata spojena
se spole¢enskou odpovédnosti za-
znamenala kampan Usili to na nas!
predevsim ze strany European Out-
door Group® (dale EOG) .

Velkoobchodni narast evropského trhu
outdoorového vybaveni: 2010-2011

Inflace a vyvoj ménového kurzu nebyly zahrnuty do vysledk grafu.

Dotaznikové Setfeni outdoorovych firem, které kampan Usili to na nas! ve spolupraci s Clean
Clothes Campaign (Kampan za cisté obleceni, déle jenom CCC)™ realizovala poprvé v roce
2010, poukazalo hned na nékolik problému. Zhruba jedna tfetina dotazovanych spolec¢nosti
jesté v roce 2010 neméla zadny eticky kodex, ktery by mohla pfedlozit, a u vétsiny firem se
nedostatky projevily pfimo v existujicich kodexech, jez neobsahovaly odkazy na zdkladni kon-
vence ILO a zakladni lidska préava. Clenstvi outdoorovych firem v nékteré z nezavislych vice-
strannych iniciativ bylo tehdy ojedinélé. Zjisténé informace vedly k jasnému zavéru: prevazna
¢ast znackovych outdoorovych firem neusiluje aktivné o dodrzovéni pracovnich prav a social-
nich standardd.

Prostfednictvim prizkumu se ale podafilo docilit vyssi transparentnosti pro verejnost.V dobé,
kdy se jednotlivé firmy, a pfedevsim EOG vyporadavaly s tématem spolecenské odpovédnosti,
usilovaly aktivnéjsi z nich i o dialog s kampani. Na diskuznich férech, kterych se Gcastnili zas-

10 Kampan za Cisté obleceni je kampani za zlepseni pracovnich podminek a podporu pracovnikii v globalnim odévnim
a sportovnim prdmyslu. CCC uvadi, Ze za dobu svého plsobeni se ujala vice nez 250 piipadt porusovani lidskych prav
a dosdhla mnoha néprav - zlepseni zdravotnich a bezpec¢nostnich podminek, pfijeti nezdkonné propusténych pracovnikd
zpét do prace, uznani odbor(i a propusténi aktivist(i z vézeni.
Vice o kampani najdete na strankach http://www.cleanclothes.org/.



tupci rtznych zdjmovych skupin véetné partnerd z iniciativy Asia Floor Wage ze zemi pUvodu
zbozi, se hovofilo o vyznamu nezavislych vicestrannych iniciativ nebo o vyplaceni mzdy
pokryvajici Zivotni naklady (tzv. living wage).

Lze konstatovat, ze do konce roku 2012 velkd ¢ast dotazovanych spolecnosti rozsifila svoje
chapani udrzitelnosti i na sociadlni aspekty. Nékteré spolecnosti se skute¢né velmi snazi
o zlepseni pracovnich podminek u svych dodavateld: 13 spolec¢nosti zatim vstoupilo do Fair
Wear Foundation (dale jenom FWF)''. Timto krokem pfevzaly od této nezavislé vicestranné
iniciativy nejobsahlejsi eticky kodex v odévnim odvétvi. V rdmci verifikace provadéné FWF
spolec¢nosti také poskytuji informace o svém dodavatelském fetézci, které jsou soucasné
ovérovany. Lze pak snadno zjistit nedostatky a usilovat o jejich napravu. Informace o pokrocich
jsou rovnéz vefejné pristupné (na webové strance FWF).

Nékteré spolecnosti se také zacaly vénovat tématu mezd pokryvajicich Zivotni néklady. EOG
je v jejich praktickém usili doprovazi. FWF vytvofila v letech 2011 a 2012 model ,mzdového
Zebficku” (wage ladder) a provedla odpovidajici prazkumy?.

Po necelych trech letech trvani kampané zamérené na outdoorové firmy a vyhodnoceni opa-

kovanych dotaznikovych Setfeni Ize ucinit tyto zavéry:

« Spole¢nosti pfi své podnikatelské ¢innosti vénuji vice pozornosti vyznamu mezinarodnich
pracovnich standard( a lidskych a pracovnich prav v dodavatelském fetézci.

« Zcela jasné existuje skupina ,pokrocilych’, ktefi prostfednictvim nezavislé verifikace a s tim
spojené,povinnosti“ dosahovat pokrokt a informovat o nich pfijali vyzvu ke zlepSovani pra-
covnich podminek a k vyssi transparentnosti.

« Bylo rovnéz zjisténo, ze ze strany jednotlivych spole¢nosti doslo k detailnéjSimu propraco-
vani etickych kodexa.

- Jednotlivé spolec¢nosti se zavazaly k obsahlym standardiim ohledné vyplaceni mezd
pokryvajicich Zivotni nédklady a dodrzovani lidskych prav pfi vyrobé zbozi, a stanovily tak
svému oboru jako celku v oblasti socidlni udrzitelnosti jasné a obsahlé cile.

Tento vyvoj je pozitivni, a diky nému se etabluji etické ndkupni praktiky a zvy3uje se transpa-
rentnost vci raznym skupinam vcetné spotrebitell. Bohuzel vsak stale existuji firmy, které ne-
jsou pfipraveny k implementaci socidlnich a pracovnich standard@ ani lidskych prav pfi préci.

11 FWF je nezavislou vicestrannou iniciativou v odévnim primyslu. Propojuje riizné aktéry v odévnim primyslu - vlady,
asociace firem, firmy samotné, ale i odbory pUsobici v tovarnach na vyrobu odévi. FWF také provadi nezavislé audity tovaren
a poskytuje firmam nastroje, jak pracovni podminky zlepsovat. Vice informaci najdete na http://www.fairwear.org.

12 Zohlednovany byly nasledujici aspekty: Jak ovliviiuje mzda pokryvajici Zivotni ndklady tvorbu cen v dodavatelském retézci?
A také jaka efektivni opatieni je tfeba pfijmout, aby mzdy stoupaly? Ke kalkulaci byla pro firmy vytvofena on-line aplikace,
ktera je pfizplsobena piimo outdoorovému sektoru.

13 Nasledujici text navazuje na dotaznikové setieni ¢eskych outdoorovych firem ,Zprava o spole¢enské odpovédnosti ¢eskych
firem v outdoorovém primyslu v rdmci jejich dodavatelského fetézce”.

14 Svétsportu.info (2012).

15 lhned.cz (2012).

16 Jedna se napiiklad o firmy Husky, Direct Alpine, Hannah nebo Warmpeace. Zdroj: Svétsportu.info (2012).

17 Svétsportu.info (2011).

CESKY TRH A POSTOJE MIiSTNICH FIREM"

Vnimani vyvoje ceského trhu se v ocich rliznych outdoorovych firem znac¢né lisi. Zda se, ze
oproti evropskému trhu se ekonomicka krize na ¢eském 20miliardovém trhu se sportovnim
vybavenim podepsala. Navzdory tomu jsou podle feditele Intersportu Cesi ochotni utratit ve
vztahu ke svym pFjm0am nepomérné mnoho penéz za sportovni vybaveni. A samotny Inter-
sport hlasi primérny rdst obratu (10 %) v poslednich trech letech'. Podobny trend pozoruje
i majitel Husky, ktery tvrdi, ze Cesi Utraty za outdoor urcité neomezuji'®. V roce 2012 se na
Ceském trhu se sportovnim vybavenim a oble¢enim podepsaly i londynské olympijské hry,
které podpofily prodej zejména firmy Alpine Pro, partnera Ceského olympijského vyboru. Dalsi
firmy sazeji na export do zemi, jako je Peru, Indie nebo Jizni Korea'.

Mezi nejvétsi ¢eské prodejce outdoorového zbozi patfi zejména firmy Husky, Hannah a HUDY
sport'. K nejvétsim textilnim obchodtim v CR se fadi i outdoorova firma Alpine Pro, ktera ob-
[ékd i ceské olympioniky. Mnoho firem piitom zdstava,ceskymi vyrobci” jenom na zékladé sid-
la managementu; vyroba je vsak jiz ddvno presunuta do zahrani¢i. Z telefonického prizkumu,
ktery jsme uskutecnili v roce 2010, vyplyva, Ze pres 50 % téchto firem jiz presunulo svoji vyrobu
do Asie. Ze znacek, jez nasemu trhu dominuji, tak ucinily témér vsechny. Oznaceni,Ceska firma“,
,Ceskd spolecnost” nebo, esky vyrobce” se tak ¢asto vztahuji pouze k sidlu spole¢nosti. A pravé
tyto spolecnosti jsme se rozhodli prozkoumat z hlediska jejich spolecenské odpovédnosti.

Situace na trhu outdoorového zboZi podle obratu'®

HUDY sport 800
Hannah 600
Husky 250

V roce 2011 provedla kampan USili to na nds! dotaznikové Setfeni mezi 13 ceskymi out-
doorovymi firmami. Historie téchto firem ¢asto zacina nékolika nadsenci, ktefi se rozhodli vy-
robit si obleceni, které u nds nebylo dostatec¢né dostupné, a toto nadseni byli schopni pretavit
v Uspésné podnikani. Od 90. let se vSak obchodni prostfedi vyrazné proménilo. Firmy pohotové
zareagovaly pfesunem vyroby do zemi s nizkymi vyrobnimi naklady a tento krok vnimaly jako
zabezpeceni cenové konkurenceschopnosti svého zbozi. Nicméné ne vSechny firmy se rozhod-
ly vyrobu presunout a v ¢eské vyrobé vidi i sanci odlisit se'.

,Rozdil persondlnich ndklad(iu nds a napfiklad v Indii ¢i Pakistanu, véetné vedlejsich nakladd
prace, je desetindsobny,” uved| viceprezident Asociace textilniho, odévniho a kozedélného
primyslu Josef Novak.

18 lhned.cz (2012).
19 Euro e15.cz (2012).
20 Ekonom.cz (2011).



Ceské spole¢nosti zpravidla nevlastni v zemich s nizkymi vyrobnimi naklady svoji tovarnu, ale
zadavaji zakazky dodavateldm, od kterych pfevezmou hotové zbozi. Tato skutecnost je ¢astym
argumentem, pro¢ se spole¢nosti nezabyvaji pracovnimi podminkami pfi vyrobé vlastniho
zbozi. Nicméné je potieba si uvédomit, Ze pozadavky na vétsi spole¢enskou odpovédnost
outdoorovych firem nejsou v zZadném pfipadé izolovanou aktivitou neziskovych organi-
zaci. Zahrani¢ni firmy, ¢asto i mnohem mensi nez dotazované Ceské spole¢nosti, jiz svou
spolecenskou odpovédnost alespon v nékterych ohledech fesi a stdva se u nich samoziejmou
soucasti moderniho podnikani. Bylo tedy pouze otazkou &asu, kdy tyto trendy dorazi i do CR.
Setfeni kampané Usili to na nas! bohuzel potvrzuje, Ze pro éeské firmy jsou tyto trendy mélo
zndmé - svoji spolecenskou odpovédnost témérf nefesi a pracovni podminky spojené s vyro-
bou zboZi nepovazuji za svlj problém.

Nicméné nové prostiedi mezinarodniho obchodu si od ¢eskych outdoorovych firem vyzada
zménu obchodnich i vyrobnich strategii. Toto prostfedi je v sou¢asnosti mnohem slozit&jsi, nez
byvalo v 90. letech, a nové zahrnuje i zcela neobchodni aspekty, jako je pravé etika pfi vyrobé
zbozi. Vztah se zdkaznikem uZ se nezaklddd pouze na cené a kvalité. Vysitd loga a znacky na
obleceni vzdy néco vypovidaly o samotné firmé, piedstavovaly prestiz. Dnes si je zdkaznici
navic spojuji s povédomim o tom, zda se dand firma chova pfi svém podnikdni odpovédné
a dba na podminky, za kterych bylo obleceni vyrobeno. Tento novy rozmér ve vnimani znacek
nevznikl iniciativou neziskovych organizaci, ale prostfedim trhu, ktery s sebou tyto problémy
pfinesl.

PREHLED ZAJIMAVYCH INICIATIV A TEMATA
PRISTICH LET

Na zakladé sledovani trendd a postoji hrac¢l v outdoorovém primyslu je mozné predvidat
vyvoj tématu odpovédnosti firem pro obdobi nékolika ndsledujicich let. Zejména v oblasti
pracovnich podminek ve vyrobé budou zmény patrné spise v dlouhodobém horizontu (eta-
blovani konceptu skutecné odpovédnosti v ¢eském prostredi, zavedeni zasadnich opatieni
firem na mezinarodni Grovni, pfipadné pravni regulace chovani firem apod.). Ze je sou¢asna
situace s tristnimi podminkami ve vyrobé neudrzitelnd, pfipoustéji i samotni predstavitelé
firem. Podle prizkumu EOG az 93 % predstavitel firem tvrdi, Ze udrzitelnost bude urcujici
pro dalsi ispéch jejich spole¢nosti. Odpovédnost a dodrzovani lidskych prav by tedy mély byt
samoziejmou soucasti podnikani?'.

Nize predstavujeme nékolik trendd nebo iniciativ, které budou pro outdoorovy a odévni
primysl zvlast ddlezité.

21 European Outdoor Group (2010): Outdoor News.

22 Inspiraci pro kalkulaci této mzdy muze byt napf. kampan Asia Floor Wage, kterd pozaduje zavedeni minimalni mzdy napfic
asijskymi zemémi tak, aby tato mzda byla porovnatelna mezi jednotlivymi stéty. Vice informaci najdete na strankach
kampané http://www.asiafloorwage.org.

23V roce 2011 FWF podnikla podobnou studii ve spojeni s Fairtrade International. Cilem projektu bylo zjistit, jak by pfistup
FWF (verifikace tieti stranou) mohl prispét k otazce fairtradeové baviny certifikované FLO. Projekt obsahoval i analyzu, jaky
dopad na ceny by mélo zvyseni mezd ve dvou dodavatelskych fetézcich v Indii. FWF Zjistila, ze kdyby byly existujici mzdy
navyseny na uroven mzdy pozadované kampani Asia Floor Wage, vyrobni cena tricka by se zvysila pouze o 1-3,5 %. Zdroj:
Fairwear.org (2011).

Mzda pokryvajici zakladni zivotni potieby
(living wage)

Mnoho problémU spojenych s lidskymi pravy v kontextu prace, jez se vyskytuji v textilnim
aodévnim priimyslu, souvisi s pfili§ nizkou mzdou, kterd vede k neimérné dlouhym prescastim.
S tim souvisi i zastrasovani a omezovani odborU, svobody sdruzovani a kolektivnich vyjed-
ndvani. Mzda pokryvajici Zivotni ndklady je tedy klicovym tématem.

Nesporné se toto slovni spojeni bude ¢im dal castéji objevovat v spotrebitelskych kampanich
i v politikdch samotnych firem. Co se tedy pod nim skryva? Tento termin (v anglic¢tiné living
wage) znamend, ze mzda a dal3i mzdové slozky za standardni pracovni dobu museji stacit
k pokryti zakladnich Zivotnich potieb zaméstnanct a jejich rodin, tj. k Ghradé bydleni, osaceni,
jidla, lékarské péce, vzdélani a zaroven na ponechdni casti prostfedkll k volnému pouziti
(k vytvareni uspor). Mzda pokryvajici zakladni Zivotni potfeby musi odrazet mistni podminky,
a jeji vyse se proto muze v jednotlivych zemich, nebo dokonce i regionech v rdmci jedné
zemé lisit?2. Narok na mzdu pokryvajici Zivotni potieby je jednim ze zakladnich lidskych prav
(V3eobecna deklarace lidskych prdv, ¢l. 23, odst. 3).

Pravé vyplaceni takovych mezd, ze kterych se délnice a déInici miZou dUstojné uzivit, je pod-
minkou a predpokladem pro zlepseni jejich pracovnich a Zivotnich podminek. V souc¢asnosti
mnoho firem tvrdi, Ze ackoliv s vypldcenim dlstojné mzdy souhlasi, nedisponuji systémem,
jak ji vypocitat. Na tuto vyzvu pak odpovida dalezity meznik v diskuzich o mzdach, a to pilotni
projekt firem a Fair Wear Foundation (FWF).

Pilotni projekt outdoorovych firem
a Fair Wear Foundation

V Cervenci 2012 odstartoval pilotni projekt pro zjisténi vztahu mezi cenou produktu a Urovni
mezd vyplacenych ve vyrobnim fetézci. V projektu se spojily Fair Wear Foundation a EOG
a vysledkem ma byt zprédva ,Living Wage Study” (Studie o mzdé pokryvajici zékladni Zivotni
naklady). Studie se podrobné zamérfuje na to, co se stane s cenou typickych outdoorovych
produktd, kdyz budou mzdy v dodavatelskych tovérnach navyseny do uUrovné predstavujici
hranici,living wage” neboli mzdy, jez pokryva zakladni Zivotni vydaje?.

Dulezitym prvkem je aktivni ucast sedmi outdoorovych firem, které jsou ¢leny FWF a do-
daji data ohledné rlznych produktl pro analyzu. Témito firmami jsou Deuter Sport a Vaude
Sport (Némecko), Hagléfs (Svédsko), KTC Limited (Hongkong), KJUS, Mountain Force and
ODLO Sports (Svycarsko). Jedna se o citlivé informace a podle FWF ochota firem znadi, ze jsou
pfipraveny tyto otazky vazné resit.

Moznost predvidat dopady zvyseni mezd na ceny produktl poskytne celému outdoorovému
odvétvi jasny pohled na skutecné efekty placeni mezd, které pokryji Zivotni néklady. DuleZita
je také mozna aplikace nékterych aspektl studie i na Sirsi trh s oblecenim celkové. Zprava by
méla byt publikovana zacatkem roku 2013%.

24 Fairwear.org (2012).



Nezavislé vicestranné iniciativy
(Multi-stakeholder Initiatives, MSI)

Firmy v soucasnosti Celi problematickym pracovnim podminkam v dodavatelskych fetézcich,
které nejsou schopny samy vyresit, a které je proto efektivnéjsi fesit ve spolupraci vice aktérd.
Pro spotiebitele je napiiklad dullezité, Ze v rdmci vicestrannych iniciativ firmy vstupuji i do
dialogu s neziskovymi organizacemi nebo reprezentanty délnikd pfimo ze zemi vyroby. MSI
predstavuji alternativni pfistup k regulaci, jedna se v podstaté o urcitou koregulaci, v niz se
kombinuji z&jmy vice zainteresovanych stran — firem, vlad, mezivladnich organizaci, ob¢anské
spolecnosti, délnikll — ve spole¢nych iniciativach se systémem reportovani, monitorovani,
s auditem a certifikaci. Implementace etického kodexu by totiz v Zddném pfipadé neméla byt
zalozena na jednostranném kontrolovani samotnymi dodavateli. Zékladem MSI je monitoring,
transparentnost a moznost davérného hlaseni a odvolacich proces pro zaméstnance firem
i spotiebitele®.

Z téchto iniciativ v odévnim primyslu pUsobi na mezinarodni Urovni Fair Wear Foundation
(FWF), Ethical Trading Initiative (ETI), Fair Labor Association (FLA), Social Accountability Inter-
national (SAl) a Worker Rights Consortium (WRC). | zde v3ak najdeme rozdily: napfiklad kodex
Fair Labor Association pozaduje na rozdil od Fair Wear Foundation jen vyplaceni minimalni
zdkonné mzdy, nikoliv mzdy pokryvajici zivotni naklady.

24 Merk, J. a kol. (2011): 4 kroky k odpovédnosti. Co mohou firmy podniknout pro zajisténi distojnych podminek pfi vyrobé
svého zbozi?, s. 10.
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Nevladni neziskova organizace NaZemi se zaméfuje na propojenost naseho spotiebniho chovéni's problémy v tzv. rozvojovych zemich

a motivuje jednotlivce, firmy i staty pfijmout za tyto problémy odpovédnost. Prosazuje globalni rozvojové vzdélavani do skol i mimo né,
zasazuje se o zodpovédnost firem v oblasti jejich dodavatelského fetézce a propaguje fair trade jako tc¢innou podporu chudym péstiteldm
a femesInikdim ze zemi globalniho Jihu.
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